CAMARA MUNICIPAL DE NOVA LIMA
Comissao Permanente de Licitacao

At.: Sr. Presidente

CONCORRENCIA N° 001/2021

AB Positivo Comunicacdao e Marketing Ltda, inscrita no CNPJ n.
11.129.166/0001-29, com sede na Avenida Afonso Pena n® 4.000, Cruzeiro, Belo
Horizonte/ MG, neste ato representada por seu representante legal, vem
respeitosamente diante de Vossa Senhoria, em cumprimento a r. intimacgao,
apresentar CONTRARRAZOES ao Recursos interposto pela agéncia P&L
Publicidade e Propaganda, requerendo que sejam estas recebidas em seu
regular efeito, para a final serem providas, ou, nao sendo este o entendimento,
sejam as mesmas remetidas com as devidas informagoes para a superior
decisao da autoridade competente, nos termos do pardgrafo 4° do artigo 109

da Lei 8.666/93.




Pede deferimento e juntada.

r'l—'] .129.166/0001 _23;; Belo Horizonte, 02 de maio de 2022.

AB POSITIVO COMUNICACAQ E MARKETING LTDA

Avenida Afonso Pena, 4.000 - 3° Andar - B.
Cruzeire - CES 30.130-009

~ AB Positivo Comunicacao e Marketing Ltda
__BELO HORIZONTE - MG _

ILUSTRES MEMBROS DA COMISSAO

AB Positivo Comunicacao e Marketing Ltda,
vem respeitosamente impugnar, através da competente Contrarrazoes, o
Recursos Administrativo interposto pela empresa P&L Publicidade e
Propaganda, e o faz na melhor forma de direito com espeque nos relevantes

fatos e fundamentos de direito a seguir expostos.
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A Recorrente interpods Recurso Administrativo, visando a reavaliagao de
suas notas.

A Recorrente arvora-se na figura de julgadora e tenta de todo modo
encontrar “impropriedades” nos bem postos julgamentos dos membros da
Subcomissao Técnica.

As alegacoes nao procedem e nao tem o condao de alterar o julgamento
sabiamente proferido pela Subcomissao Técnica responsavel por esta
Licitacao.

Os argumentos utilizados pela Recorrente nao se sustentam e
demonstram apenas que a mesma pretende o aumento de suas notas, para que
assim, venha por meio deste recurso, alcancar desmerecidamente o topo da
classificacao.

Os termos utilizados pela Recorrente sao subjetivos e nao se coadunam

com este tipo de procedimento.
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DOS FATOS

A Recorrente arvora-se como “dona da verdade” e procura desmerecer
o trabalho técnico realizado arduamente pela Subcomissao Técnica que
efetuou o julgamento das licitantes participantes.

Aduz a Recorrente que a ora peticiondria nao atendeu ao requerido no
Edital, ledo engano. Na apresentacao da campanha esta Peticionaria analisou
o mesmo de forma detida e através de estudos baseados na técnica
comunicacional utilizou-se da necessidade ali presente, exp6s de forma clara e

direta sua solugao para o problema delineado.

DA CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

A Capacidade de Atendimento, motivo do questionamento da agéncia

posicionada em segundo lugar na licitacao, foi analisado pelos membros da
Subcomissao Técnica, os quais concederam pontos a mesma em conformidade
com seus entendimentos frente ao que foi colocado no Edital.

Todos os dados, orientagoes e informagoes contidas na Capacidade de

Atendimentos de todas as licitantes, foram exaustivamente estudadas e
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analisadas, quanto a sua plena aplicabilidade quando da prestacao dos
servicos.

O mesmo ocorre quanto aos outros quesitos apontados pela Recorrente.
Nao razao plausivel que sustente as pseudo alegagdes de descumprimento ao
que pede o Edital, por parte da Subcomissao Técnica.

Os julgamentos da Subcomissao Técnica para com a Capacidade de
Atendimento apresentada foram pautados de forma exemplar, seguindo
fielmente o que dita o Edital.

Quanto ao fato de que a Subcomissao Técnica pontou a menor a
Capacidade de Atendimento da Recorrida, por esta estar geograficamente
mais distante, nao ¢ de se estranhar, pois apesar de nao se encontrar explicito
no texto do edital, a questao da localizacao, de fato, altera a visao de
atendimento, mesmo diante de possibilidades de possibilidades virtuais, uma
vez que a presenca fisica e proximidade fazem toda a diferenca, principalmente
em fases criticas, tais como momentos de crise.

Pelo que, mesmo de forma implicita dentro dos critérios do quesito “e”:

“Operacionalidade do relacionamento entre a CAMARA e a licitante,

esquematizado na proposta.”
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este fator influencia o julgamento por parte dos membros, tendendo a

pontuagao a menor.

DO REPERTORIO

A Recorrente afirma que novamente de maneira equivocada, a
subcomissao fala sobre a execugao e acabamento das pegas impressas.

Respondemos entao que o acabamento das pegas esta explicito no inciso
il s

“A qualidade da execucio e do acabamento da peca efou material;”

Pela analise comparativas das pecas apresentadas, facil se mostra
constatar que a qualidade das pecas apresentadas pela AB Positivo € de longe,
muito mais superior que aquelas apresentadas pela Recorrente.

Ao avaliar as Justificativas da Subcomissdao Técnica, utilizadas no
Repertorio das licitantes, percebe-se que a mesma foi atenta e objetiva aos
detalhes e pondera em suas justificativas o cumprimento e a adequacao das
propostas aos quesitos.

O gosto e a preferéncia por tipologias sao extremamente tnicas para cada
individuo, e ndo poderia ser diferente para os julgadores de uma licitacao para
agéncia de publicidade. O gosto pela arte ¢ distinto, cabendo a cada julgador
apreciar da forma que o mesmo entender cabivel a escolha da proposta mais
vantajosa para a Camara de Nova Lima.

Consequentemente, nao ha que se falar em violagao ao principio da
motivagdo, muito menos em prejuizo ao contraditorio ou a ampla defesa.
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A Recorrente de forma grosseira e ameagadora tece comentarios
afrontosos quanto aos entendimentos da Subcomissao de Licitacao, como se

estes estivessem a cometer algo ilegal, querendo com isso intimidar a todos.

DOS RELATOS DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO

A Recorrente alega que a Subcomissao Técnica nao julgou a proposta
desta licitante de forma justa, conforme determina o edital, ora isso nao deve
prevalecer, pois contraria toda a logica presente nos atos dos membros que
compdem a Subcomissao.

A Recorrente alega que “Subcomissio Técnica pontuou a Original com 6,33
pontos e a AB Positivo com 9,33 pontos, mum total de 10. E para respaldar a nota, foi
elaborada seguinte justificatioa por um dos membros da subcomissio: AB Positivo
"apresentou planejamento publicitdrio de forma adequada” e essa recorrente "de forna
razodvel". O que ¢ objetivamente a forma adequada ou razoavel de se apresentar uni
planejamento publicitario? Porém, como um julgador estd falando de planejamento se
0 item que estd julgando ¢ wma campanha que se transforniou em um caso de sucesso?
Nido sdo os resultados alcancados com as estratégias propostas que deveriam ser o ponto
de partida para a andlise de bom case?

A justification da subcomissio para penalizar esta recorrente com a perda de 3

pontos estd em completo desacordo com a orientagdo objetiva do edital.”
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Vamos mais uma vez responder as duvidas da Recorrente, o julgamento
quanto a forma que foi demonstrado o planejamento publicitario dos cases
apresentados cabe aos membros da Subcomissao Técnica, que dotados de sua
expertise avaliam se se aquela foi adequada ou razodvel, segundo seus
intrinsecos entendimentos.

A forma quanto a justificativa das notas concedidas pelos membros da
Subcomissao nao possui um padrao pré-definido, nem pela Lei 12.232/2010,
nem pelo edital, mesmo porque cabe ao expert, julgar conforme sua plena
conviccao de que o que esta sendo apontado ¢ o melhor entendimento a favor
da escolha da proposta mais vantajosa para a Camara de Nova Lima.

Nao cabe a Recorrente se colocar no lugar dos membros julgadores e
dizer se esse ou aquele case é o melhor, mesmo o entendimento dos clientes
que referendaram os cases, pode nao ser o mesmo aquilatado pela

Subcomissao Técnica, depende muito do ponto de vista de cada intérprete.

DO PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA
A Recorrente tece consideracoes no sentido de que a Subcomissao

Técnica nao teria seguido as determinacoes de julgamento como determina o




edital. Nao podemos compactuar com tal manifestacao, pois que o0s
julgamentos seguiram a risca os mandamentos editalicios.

Alega também que: “De acordo com a andlise da Subcomissio tecnica, esta
recorrente recebeu a nota 60,65 no plano de comunicagdo e a empresa AB Positivo a
pontuagio 62,31. Porém, de posse do plano de comunicagdo da concorrente resta claro
que ndo houve no texto respostas objetivas aos itens elencados no edital.”

Ora, as notas a e as respetivas motivagoes se encontram perfeitamente
delineadas no julgamento efetuado pelos membros da Subcomissao Tecnica.

Veja-se, inclusive, que o simples desconto em algum critério, que tem
contetdo autoexplicativo, ja seria suficiente para motivar a reducao da nota do
quesito.

Nado se sustenta a alegacdo feita pela Recorrente, de que texto de
respostas objetivas, pois que como se vé da Ata de Reuniao, constam as
Planilhas de Avaliacao da Proposta Técnica, com justificativas para cada um

dos involucros e seus respectivos quesitos de forma individualizada.

Vale lembrar, também, que a adjetivagdo presente nas justificativas

apresentadas pela Subcomissao Técnica configura uma técnica de julgamento

P \\“‘CA
0 o

o P?IN A
?- {

[

-

o

RUBRICA
¥

. »
Ak



extremamente adequada quando existe a necessidade de se realizar uma
avaliacdo comparativa das propostas - tal como ocorre no presente caso.

Isto porque, ao se compararem os adjetivos utilizados pela Subcomissao
durante a analise de um mesmo subquesito, nas diferentes propostas, ¢
possivel identificar com precisao o que é que os julgadores consideraram como

mais ou menos adequado entre uma proposta e outra.

DA ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

A Recorrente alega que “nio houve critérios objetivos dos membros da
subcomissdo técnica quando pontuam a P&L Publicidade e Propaganda com a nota
22,66 ¢ AB Positivo com a nota 21,83, na Estratégia de Comunicacdo. E quando
falamos de Ideia Criativa e Estratégia de Midia e ndo Midia, da mesma forma,
percebemos que ndo faz justica a P&L e nem estd de acordo com os critérios objetivos
determinados pelo edital, a nota 21,83 para a AB Positivo na Ideia Criativa e 13,16 na
Estratégia de Midia e ndo Midia e para a P&L Publicidade e Propaganda Eireli as notas
21,66 ¢ 11,50, respectivamente.”

Temos que nao pode prevalecer tal afirmagao, uma vez que nao

corresponde com o que dos autos consta.
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Basta uma leitura do Relatorio de Julgamento, ja apresentado acima, para
perceber que a Comissao procedeu a uma avaliacao objetiva e fundamentada
de todos os quesitos avaliados.

Inclusive, o Poder Judiciario ¢ sensivel a situacoes como a presente. Leia-
se o seguinte precedente, em julgamento que confirmou a decisao
administrativa que desclassificou as licitantes de concorréncia publica que
visava a contratacao de agéncia de publicidade, afastando o argumento de que
a decisio que considerou que as propostas apresentadas nao atendiam as
exigéncias do edital seria desmotivada.

Leia-se:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - INDEFERIMENTO DE LIMINAR EM
MANDADO DE SEGURANCA - PROCESSO LICITATORIO -
CONTRATACAO DE AGENCIA DE PROPAGANDA - DESCLASSIFICACAO
DA IMPETRANTE E DEMAIS PARTICIPANTES - IRREGULARIDADES
CONSTANTES NA INTEGRALIDADE DAS PROPOSTAS - ALEGADA
DESATENCAO AO ARTIGO 11§4°, INCISOS, 1V, VE VIDA LEIN.12.232/2010
- NAO VERIFICADA - AUSENCIA DOS REQUISITOS INDISPENSAVEIS A

CONCESSAO (ARTIGO 273 DO CPC) - RECURSO DESPROVIDO. VOTO |...]

A recorrente participou da Concorréncia Piblica n. 003/2010, para a contratacao de




foi desclassificada, atitude que reputa ilegal e em desacordo com a Lei n. 12.232/2010.
[...] Compulsando os autos, constata-se que a empresa impetrante busca, através da
acdo mandamental, a suspensdo do procedimento licitatorio tendo em vista o ato,
supostamente ilegal, praticado pelo Presidente da Comissao de  Licitagao, que
desclassificou a recorrente do certame licitatorio, bem como os demais participantes sen
qualquer fundamentagdo, obstaculizando o exercicio do contraditorio e da ampla defesa.
...] Esta é a irresignacio do agravante, alegando estar imotivada, sem fundamentagao.
Porém, em observacdo ao contido no despacho administrativo da autoridade superior,
tal fato ndo ocorreu, ¢ so observar o especificado as fls. 40/41 deste agravo (Ata de
reunido de Andlise Prévia da concorréncia publica 003/2010) e que bem explicita a
douta Magistrada: Ndo obstante, consta da indigitada ata, sequencialmente,
informacoes detalhadas sobre as irreqularidades, que, aparentemente, foram verificadas
na: "encadernacio”; "espaco"; "identificaciao"; "papel"; "valor" e, "orcamentos”,
tendo sido, inclusive anexado "um modelo da folha para a apresentacdo do material”,
para melhor auxiliar os licitantes (fls. 22 e 27). As fls. 23-26, verifica-se que constou
da ata imagens ilustrativas suficientemente capazes de demonstrar a cada licitante a
irregularidade constante em sua proposta. (fl. 19). [...] Quanto ao aventado desrespeito
da comissdo de licitagdo, aludido pelo agravante referente ao artigo 6° da Let n.

12.232/2010, segundo o qual, em caso de desclassificagdo deve proceder a avaliagao da

proposta e atribui¢do de pontuagdo aos seus quesitos, refere-se a desclasss
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detrimento de outro cuja proposta foi declarada apta. Muito bem equacionou a questao
0 Des. Domingos Paludo: "Ainda que a autoridade administrativa ndo tenha
apresentado justificativa individualizada dos quesitos inobservados por cada
licitante, houve expressa mengdo dos itens a serem retificados pelas
concorrentes (fl. 40), assim ndo hd espaco para alegacdo de auséncia de
fundamentagdo da decisio proferida pela Subcomissdo de Licitacao.

[...] Ao depois, convém ndo perder de vista que a licitacdo se destina a selecao da
proposta mais vantajosa @ Administragdo. A supremacia do interesse puiblico esta a
apontar que ndo ¢ conveniente a selecdo de empresa que ndo atenda ao disposto 1o
edital. E ndo se diga que hd excesso de formalismo porque todos os concorrentes foram
desclassificados. Diferente seria se wma iinica proposta fosse desclassificada por ato
meramente formalista, contrdrio a finalidade da licitagdo, como a ndo apresentacdo de
duas ou mais vias apenas porque o ato convocatério assim exigia."(fls. 118/119).
(T|SC, Al: 540323 SC 2010.054032-3, Relator: Jose Volpato de Souza, Data de
Julgamento: 17/12/2010, Quarta Camara de Direito Piiblico, de Brusquie).

Veja-se que o Poder Judiciario ja chancelou decisdes administrativas que
ndo apresentaram justificativa individualizada de cada quesito (o que nao € o
caso da decisao recorrida, que apresentou corretamente, 0s quesitos).

Ou seja, ainda que a Subcomissao técnica tivesse apresentado

justificativa mais genérica, sem individualizar devidamente os quesitos




avaliados, ainda assim nao haveria que se falar em irregularidade e violagao
ao direito de defesa, ja que houve a apresentacao de densa motivagao.

Como visto no referido julgado, “Ainda que a autoridade administrativa nao
tenha apresentado justificatioa individualizada dos quesitos inobservados por cada
licitante, houve expressa mencao dos itens a serem retificados pelas concorrentes,
assim nio hd espaco para alegacdo de auséncia de fundamentagdo da decisdo

proferida pela Subcomissdo de Licita¢do”

Tal resposta demonstrou que cabe as licitantes apresentarem o que
melhor lhes convier no atendimento aos critérios solicitados no Edital, cabendo
exclusivamente aos membros da Subcomissao a andlise quanto a coeréncia e
adequacao das Propostas sob o olhar técnico e expertises de seus membros.

Cada nota, portanto, esta justificada, pois restou estritamente vinculada
aos parametros preestabelecidos para os respectivos itens passiveis de

avaliacao, que compoe cada criterio.

As notas concedidas para cada proposta foram calculadas e, conforme

estabelecido, foi aplicada a média aritmética, somando-se todas e dividindo-se
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pelo nimero de membros da Subcomissao Técnica, sendo o resultado dessa

operagao a nota conferida a cada licitante.

Portanto, as razoes e os fundamentos que nortearam as pontuacoes
somente poderiam ser aquelas estabelecidas no Edital, pois a ele estavam
estritamente vinculadas em funcao dos parametros preestabelecidos, nao
cabendo aos membros da Subcomissao Técnica inovar em tal preceito, sob

pena de subverter os comandos do Edital e assim, coloca-lo em duvida.

DAS CONSIDERACOES FINAIS

Em nenhum momento do procedimento licitatério, houve qualquer
pratica de ato, por quem quer que seja, em desrespeito ou desobediéncia a
legislagao ou ao Edital. Os envolvidos, sejam funcionarios, colaboradores e
mesmo, as empresas licitantes sempre agiram de forma licita, transparente e

em conformidade com as normas constantes do Edital.

Também foram observados e respeitados os principios da isonomia e da

impessoalidade, entre outros, na selecao da proposta mais vantajosa para a




P4

s

Camara de Nova Lima, com o uso de pontuagoes capazes de permitir uma
classificagao justa para as licitantes envolvidas, via de julgamento vinculado
ao edital, bem como através de um juizo de rigorosa imparcialidade.

EM REPOSTA AS PONDERACOES PRESENTES NO ATO DE
RECURSO, SEGUE A EXPLICACAO DA AB POSITIVO:

“Onde, na proposta AB Positivo estdao as respostas par aos itens
relacionados a seguir, do raciocinio basico?”

1-  Asfuncoes e o papel principal da camara de nova Lima no contexto
social politico e economico.

Nos paragrafos reapresentados abaixo fica claro que foi exposto, de
forma simples e completa o entendimento da AB Positivo sobre o papel da
Camara Municipal de Nova Lima bem como da importancia de seus
representantes na figura de seus vereadores e suas correlacoes na
representatividade da voz da populagao no meio social, politico e econdmico e
ainda como se faz sua relacao com os demais poderes.

RACIOCINIO BASICO

A Camara Municipal é a sede do Poder Legislativo em um municipio, sendo a
divisdo de Poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario) feita pela Constituicao Federal.
A Camara Municipal de Nova Lima é composta por 10 vereadores eleitos pelo voto
popular, de acordo com a legislagao vigente. Tem fungdes principalmente legislativas,
mas exerce, cumulativamente, fungdes de fiscalizacdo e julgamento, podendo ainda
sugerir medidas administrativas e, no que |he compete, praticar atos de
administracdo interna. A Camara de Vereadores de Nova Lima mantém reunides

ordinarias semanais, com sessdes realizadas no plenario da Casa Legislativa sempre
as tergas-feiras, as 18 horas.

2- A natureza a extensao e a qualidade das relacdes da Camara
Municipal de Nova Lima com seus publicos

A AB Positivo, de forma direta e diddtica explica muito bem nos
paragrafos abaixo, apresentados, a natureza publica do papel da Camara
Municipal de Nova Lima bem como todas as relacoes com seus publicos.




PROXIMIDADE FAZ DA CAMARA O MELHOR CANAL PARA O CIDADAO
o Na pratica, pela proximidade que mantém com as comunidades de um
municipio, os vereadores sdao as autoridades que mais representam um cidad3o na
democracia representativa, em comparag¢ao com qualquer outra figura da republica,
sejam os prefeitos, deputados estaduais, deputados federais, senadores,
governadores e o presidente da republica. Nenhuma outra figura publica é tdo
proxima dos cidaddos como os vereadores, e por essa particularidade os
parlamentares municipais normalmente sao os primeiros a serem procurados
quando os eleitores tém demandas politicas, criticas, reclamagdes, denuncias ou
propostas diversas.

3-  As caracteristicas da Camara Municipal e suas atividades que sejam
significativas para a comunicacao publicitaria

O texto apresentado a seguir, retirado do caderno de Raciocinio Basico,
apresentado pela AB Positivo, esclarece, sem nenhuma margem para duvidas,
as caracteristicas e atividades da Camara municipal significativas para a
comunicagao publicitaria de forma muito estruturada, completa e justificada.

FUNGCOES IMPORTANTES POUCO PERCEBIDAS

Atraves da fungao fiscalizadora, é possivel ter um controle de como o prefeito
e os secretarios estdao administrando o municipio, utilizando os recursos publicos. A
Camara cumpre esta importante fungcdo com o auxilio do Tribunal de Contas. Cabe
aos vereadores acompanhar todas as agdes do Executivo: realizagdo de obras, compra
de material e de equipamentos, contratacdo de funcionarios, prestacdo de servicos,
fornecimento da merenda escolar etc. Os vereadores podem solicitar que o Prefeito
ou qualquer Secretario municipal compareca a Camara para dar explicacdes sobre os
seus atos. Caso queira apurar alguma irregularidade, a Camara pode formar uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPl). Anualmente, o prefeito deve remeter as
contas do municipio para os vereadores apreciarem e apds o parecer do Tribunal de
Contas, voltam para a Camara para serem votadas. Essa prestacdo de contas deve
conter todos os gastos realizados (pagamento de servidores, compra de materiais e
equipamentos, manutengdo de escolas e hospitais, obras realizadas etc.) e todo o
dinheiro arrecadado durante o ano. Os vereadores devem observar atentamente
como estdo sendo aplicados os recursos publicos.

Os vereadores podem apresentar proposi¢des na Camara. Proposta de Emenda
a Lei Organica do Municipio: O vereador pode criar uma proposta para alterar a Lei
Organica do Municipio, mas essa proposta tem uma tramitacdo diferenciada na
Camara: é votada em dois turnos e aprovada por 2/3 dos Vereadores da Casa.
Projetos de lei: € a proposicdo que tem por finalidade regular as matérias no
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municipio e que precisa ser sancionada pelo prefeito. Os vereadores podem
apresentar projetos de Leis Complementares, projetos de Leis Ordinarias e projetos
de Leis Delegadas. Vale ressaltar que quem apresenta um projeto de lei € dono da
iniciativa, porém, quando a lei for aprovada, passa a ser uma lei da Camara. H3
projetos que apenas o prefeito pode elaborar, como por exemplo, os que demandam
aumento de despesa para o municipio. Mesmo assim, ele precisa ser estudado e
votado pelos vereadores na Camara. E podem sofrer emendas propostas por eles.
Projetos de resolugdo: sdo atos que tém efeito apenas no interior da CAmara e n3o
necessitam da sangdo do prefeito para sua promulga¢do. Os projetos de resolucdo
tratam de temas como a criagdo de Comissdes Especiais, elaboracdo do Regimento
Interno, destituicdo da Mesa ou de qualquer de seus membros, concess3o de licenca
a vereadores, concessdo de Titulos de Cidadania Honoraria e Diplomas de Honra ao
Mérito etc. Emendas: proposicbes apresentadas pelo vereador, quando ele deseja
alterar a forma ou conteudo da proposicdo principal: projetos de lei, de resolugdo ou
de decreto legislativo.

Ocorre que, mesmo tendo tanta importidncia na estrutura politica e
administrativa de um municipio, assim como na defesa dos cidad3os e no bem-estar
das comunidades, a maioria da populagdo ndo compreende a funcdo das Camaras
Municipais e mantém uma opinido negativa dos vereadores, assim como dos politicos
em geral. Os problemas de imagem e percepcdo enfrentados pelas Camaras
Municipais sdo comuns a todas as instancias legislativas brasileiras.

4- O desafio da comunicacao expresso no briefing

O raciocinio apresentado pela AB Positivo, como mostra o trecho abaixo,
copiado apresenta de forma inequivoca o entendimento sobre o desafio da
comunicagao para atender as necessidades da Camara Municipal de Nova
Lima.

PERCEPGAO INCORRETA E PROBLEMA NACIONAL

No Estudo “O Legislativo Brasileiro: Funcionamento, Composi¢do e Opinido
Publica”, o Senado Federal demonstrou que é predominante no pais a visdo critica
sobre os parlamentares e partidos politicos; a ideia de que nossas instituicoes
representativas sao frageis e que carecem de uma maior estruturacdo, capaz de
redefinir a relagdo dos cidaddos com a politica, dos partidos com suas bases, bem
como a relagdo dos parlamentares com sua fungdo de representar e legislar. Em geral
os legislativos sdo percebidos como parte do executivo, o que € mais agudo nas
camaras municipais, consideradas pela maioria dos cidad3os como “Orgdos” das

prefeituras.
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No que se refere ao problema especifico deste planejamento de comunicacio
publicitaria, que conforme o briefing tem como objetivo “aproximar e qualificar a
interlocu¢do da Camara com o cidaddo; criar um processo de interagdo permanente
com a populagdo; disponibilizar servicos e reforcar a divulgacdo de conteudos
produzidos nas redes sociais”, ha uma evidente inten¢do de superar o “gap” de
percepcdo da maioria da populagdo com relagdo ao papel do legislativo municipal,
atraves de um mecanismo moderno e tecnoldgico, que facilita a interacdo entre
cidaddos e a institui¢do.

Este plano de comunicagdo ira sugerir um roteiro de comunicacdo publicitéria,
para promover a nova ferramenta digital abordando nas mensagens a importancia da
participagdo popular, assim como a facilidade proporcionada pelo APP. Pretendemos
sugerir um planejamento eficiente, que utilize o instrumental j4 testado e aprovado
da publicidade, porém adequando aos métodos oferecidos pela revolucdo digital.

Como todo planejamento publicitario eficiente parte de uma solucdo criativa
para orientar o aspecto mais importante de uma estratégia de comunicacdo (que é a
mensagem ou o0 argumento de convencimento e mobiliza¢do), é importante concluir
este raciocinio apontando o eixo central do conteldo, que serd a énfase no espirito
cosmopolita da populagdo de Nova Lima, que se orgulha de morar na sua cidade — ao
contrario do que ocorre em outros municipios do entorno da capital — e que se
percebe como um povo moderno, singular e antenado as novidades do mundo.

Esta ideia sera contextualizada criativamente no nome do produto publico que
esta sendo langado pela Camara Municipal de Nova Lima e no conceito guia da
campanha. Sugerimos denominar o produto a partir de uma sigla derivada do
conceito “ACESSO A PARTICIPAGCAO POPULAR NOVA LIMA”, que ser4 sintetizado na
marca publica “APP NOVA LIMA”.

A marca do produto integra os sentidos de facilidade, inovacdo, modernidade
e remete ao ambiente da internet, que esta presente na maioria das pessoas.

“E onde estdo as repostas para os itens relacionados abaixo da Estratégia de
comunicacdo”
1- A Adequagdo do partido tematico e o conceito proposto a natureza e a
qualificacdo da Camara Municipal de Nova Lima e a seu problema
especifico de comunicacio




2-  Consisténcia logica e a pertinéncia da argumentac¢do apresentada em
defesa do partido tematico e do conceito proposto,

Riqueza de desdobramentos positivos do conceito proposto para a
comunicagdo da Camara com seus publicos.

No texto abaixo, retirado do caderno apresentado pela AB Positivo, se faz
clara a reposta completa e bem alinhada aos dois questionamentos citados
acima sobre a adequacao do conceito e partido tematico a natureza e
qualificacao da Camara Municipal de Nova Lima e seu problema especifico
de comunicacao, bem como sua consisténcia logica e pertinéncia e
argumentagao.

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA

A receita basica para a comunicacdo social de qualquer instituicdo, seja publica
Oou privada, € ter uma concepgdo abrangente e integrada. Nas instituicBes publicas,
também ¢é imprescindivel a racionalidade de recursos (que pertencem ao publico) e
transparéncia das agBes. Desta forma, um plano de comunicagdo para o legislativo,
especialmente uma Camara Municipal, deve procurar ainda atingir os mais diversos
publicos — o que torna essencial a ampliagdo do uso das redes sociais. No caso do
produto a ser langado, um APP digital, estas observagdes sdo ainda mais pertinentes.
O melhor meio para divulgar um produto digital é nas redes da internet. Para atrair a
atengdo dos cidaddos, desde os jovens até o pessoal da melhor idade, é preciso
estabelecer estratégias para a utilizacdo das midias digitais, até porque as pessoas
estdo cada vez mais inseridas no ambiente virtual.

O estimulo, a valorizacdo e a organizagdo de canais de participagdo para os
profissionais que integram as equipes internas de comunicacdo da Cadmara Municipal
de Nova Lima, assim como aqueles que trabalham nos diferentes gabinetes, é outra
preocupacgao que deve merecer atengdo, pois muitos tém varios anos de experiéncia
dentro da instituigdo e hd muito talento na casa. A ideia é usar a experiéncia de cada
um deles para que, em conjunto, como um time coeso, todo o aparato de
Comunicagdo Social da Camara Municipal possa fazer o melhor.

OBIJETIVO

Contando com o apoio dos profissionais da casa, a primeira tarefa, de acordo
com as orientagOes apresentadas no briefing, seré levar as pessoas o novo produto,
que facilita as interagdes com a Camara, em mensagens que esclarecam quais as
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mensagens conterdo a sinalizacdo de que € uma iniciativa da Camara Municipal. Sera
informado ainda que os cidaddos de Nova Lima terdo acesso a informacdes diversas
tais como : agenda da Camara Municipal; Projetos aprovados na atual legislatura e
tramitagdo dos ainda ndo aprovados; informacdes de contatos e redes sociais dos
gabinetes das vereadoras e vereadores e contatos dos departamentos da Camara;
informagdes e breve curriculo de cada parlamentar; Leis Municipais mais relevantes
para o grande publico; informacgdes sobre o centro de atendimento ao cidadao CAC;
sugestdo de pautas para os legisladores municipais; contatos de servicos de utilidade
publica, como Corpo de Bombeiros, Defesa Civil, Prefeitura e Policia Militar; Redes
Sociais da Camara; links para acesso a transmissdes das reunides via YouTube.

Para corporificar todas as informagdes em uma mensagem que transmita os
aspectos de facilidade, modernidade e inovagdo, sugerindo também a forca da
cidadania, a promogdo publicitaria do novo produto sera alinhada através do conceito
“APP NOVA LIMA: A CAMARA MUNICIPAL NA SUA MAO”.

No que se refere a publicidade tradicional ou analdgica fica a sugestdo de que
—além da propagagao da mensagem, que conterd os argumentos de convencimento,
que € a principal fungdo da publicidade — a instituicdo aproveite os canais abertos com
a midia que exerce influéncia sobre Nova Lima, para aperfeicoar o relacionamento
com jornalistas e editores. O briefing sugere que o aniversario do municipio, que
comemora 131 anos em fevereiro de 2022, seja aproveitado como oportunidade para
o langamento da campanha.

A partir de um conceito simples, intrigante, instigante e que desparta a
curiosidade — APP NOVA LIMA — A CAMARA MUNICIPAL NA PALMA DA SUA MAO —
, @ campanha sera desdobrada de maneira harmédnica nas midias que serdo
apresentadas no plano de midia. E relevante ressaltar que a linguagem adotada é
moderna e tera efeito imenso ndo so6 sobre o eleitorado jovem e nas novas geracdes,
mas tambem na populacdo em geral. A questdo de se ligar, além de convidar o publico
a entender como seu poder é exercido, também faz referéncia as tecnologias
contemporaneas, como WhatsApp e Redes Sociais.

PUBLICOS

O conceito “na palma da sua mdo” também indica proximidade, facilidade e
indica as varias possibilidades digitais de relacionamento com a Camara Municipal de
Nova Lima e cada um dos vereadores, através dos canais disponiveis, como o site
www.cmnovalima.mg.gov.br, as redes sociais da casa e dos gabinetes, aplicativo e o




informativo interno para os funcionarios. Isto vale tanto para o publico externo, os
eleitores; quanto o interno, os funciondrios da casa.

E importante frisar que a populacdo de Nova Lima é jovem, segundo o IBGE:
cerca de 59% esta na faixa entre 11 a 40 anos, e o indice de conectividade a internet
e elevado, acima da média nacional, que atualmente supera 80% da populacdo
(também segundo o IBGE). Portanto, os meios digitais s30 uma poderosa ferramenta
de comunicagdo no municipio, sendo também um mecanismo eficaz para a
segmentacgdo refinada do publico-alvo.

CONTEUDO PARA RESSALTAR A RELEVANCIA DO TRABALHO DA CAMARA
Definido o nome do produto publico e o conceito guia da campanha, as
mensagens irdo ressaltar aimportancia do trabalho dos vereadores em todas as pecas
da campanha, sejam nos meios analdgicos, digitais ou em promocdes educativas
programadas. A valorizagdo do trabalho dos vereadores e sua relevancia para a vida
dos cidaddos serd ressaltada em uma linha de textos, com conteudo semelhante,
harmonizados para as diferentes midias e complementares, como:
- 530 os vereadores que propdem e aprovam as leis que deixam a vida de todo
mundo na cidade muito melhor. Eles sdo a parte do governo mais préxima da
populagao!
- O trabalho dos vereadores de Nova Lima é ainda melhor quando vocé participa!
Camara Municipal de Nova Lima.
- Quando vocé participa, a vida de todos melhora. Sugira, cobre, apoie o seu
vereador. Sdo eles que propdem e aprovam as leis que deixam a vida de todo
mundo muito melhor.
- O trabalho dos vereadores de Nova Lima é ainda melhor quando vocé participa!
Camara Municipal de Nova Lima.
- Ficar atento ao trabalho dos vereadores é fundamental. S0 eles que propdem e
aprovam as leis que vao trazer beneficios para a vida de todo mundo. Inclusive a
sua.
- Acompanhe o trabalho do seu vereador. Quando vocé sugere, cobra e participa,
voceé ajuda o seu vereador a fazer um trabalho muito melhor.
COMPLEMENTARIDADE ENTRE INSTRUMENTOS
Esta estrategia de comunicagdo publicitaria defende que “a receita basica para
a comunicagdo social de qualquer instituicdo, seja publica ou privada, é ter uma
concepgdo abrangente e integrada. Nas instituicdes publicas também &
imprescindivel a racionalidade de recursos (que pertencem ao publico) e
transparéncia das acdes”. Portanto, a estratégia sugerida integra e harmoniza as
diversas ferramentas disponiveis para a comunicacdo social e a gestao de marca
moderna (o posicionamento da instituicdo), de acordo com um conceito unifi




assim como a mesma mensagem colocada de forma adequada a cada midia,
ferramenta ou etapa da comunicacdo, seja na publicidade, na assessoria de imprensa,
nas midias digitais e na promocao sugerida.

3- A adequagao e a exequibilidade da estratégia de comunicagao
publicitaria proposta para o problema especifico de comunicacao da
Camara Municipal de Nova Lima e a consisténcia logica e a pertinéncia da
argumentacdo apresentada em defesa da estratégia de comunicagao
publicitaria proposta.

Nos dois textos abaixo a AB positivo mostra de forma l6gica e pertinente
a exequibilidade da estratégia de comunicacdo publicitiria tanto que
demonstra o conhecimento pleno do problema de comunicacao da Camara
Municipal de Nova Lima

VISAO ESTRATEGICA DO PLANO DE MIDIA

A estratégia de midia serd aprofundada no capitulo especifico para a sua
apresentagdo, que € parte integrante deste documento. Entretanto, é importante
ressaltar que todo o planejamento foi elaborado levando em conta algumas
diretrizes, a saber: (1) reservar a grande maior parte da verba disponivel para a midia,
com o objetivo de obter o maior alcance possivel; (2) manter a presenca na midia
tradicional analdgica, porém alinhar a estratégia aos novos tempos da revolucdo
tecnoldgica, até mesmo por uma questdo de racionalizagdo dos recursos. Segundo
estudos publicados na revista de negocios Exame em 25 de abril de 2018, o marketing
digital tem um custo 62% menor do que os meios tradicionais, porém tem assegurado
resultados mensuraveis trés vezes maiores; (3) levar em conta de que as promogdes
de rua sdo tradicionais em Nova Lima e devem ser agregadas a campanha, para
estimular a adesdao dos cidaddos ao APP.

EXEQUIBILIDADE VIABILIDADE E COMPATIBILIDADE

Como podera ser conferido na estratégia de midia, todos os recursos
necessarios para a realizagdo deste planejamento foram computados dentro da verba
prevista. Desde os custos de criagdo, passando pela produgdo, tanto das pecas,
quanto dos processos e promogdes, até a veiculagdo. No plano, poderd ser
confirmado que a prioridade da verba foi assegurar o maior alcance de midia possivel,
sem comprometer a qualidade dos outros aspectos da campanha.
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COMUNICAGAO SUPRAPARTIDARIA INSTITUCIONAL E FOCADA NO CIDADAO

A abrangéncia e a integragdo sdo mais facilmente alcancadas em um ambiente
politicamente multiplo, como sdo os legislativos, quando é estimulado o espirito de
cooperagdo entre os integrantes das casas parlamentares.

Todos os gabinetes possuem experiéncias, sugestdes, criticas e dicas, que
devem merecer a aten¢do dos gestores da comunicacdo. A cooperacdo facilita a
compreensdo e a aceitacdo das mensagens da instituicdo, por qualquer pessoa,
independentemente de suas simpatias ideoldgicas, assim como o relacionamento
com as multiplas comunidades do municipio e com os 6rgdos de imprensa que
exercem influéncia local.

Os veiculos de comunicagdo cumprem a importante fungdo de ligar o legislativo
com inumeros cidaddos, por isso o relacionamento mais préoximo e mais aberto com
os jornalistas e os editores facilita o trabalho dos vereadores, como é o caso deste
planejamento. Cada gabinete pode contribuir, tanto no relacionamento com as
distintas comunidades, como com os responsaveis pelos veiculos de comunicagao
influentes no municipio.

4- A capacidade de articular os conhecimentos de comunicacio
publicitaria, os desafios de comunicagdo expressos no briefing, seus
publicos, os objetivos de comunicacdo e a verba disponivel

Nos textos abaixo, novamente retirados do caderno 1 da AB Positivo, fica
claro a demonstracao dos conhecimentos de comunicacao, de forma aplicada,
ao problema de Comunicacao da Camara Municipal de Nova Lima e a
melhor distribuicao da programagao de acoes para a mais adequada
utilizacao da verba disponivel.

O LANCAMENTO DO APLICATIVO DA CAMARA MUNICIPAL DE NOVA LIMA
Lancar o aplicativo desenvolvido pela Cdmara Municipal. Este é o desafio proposto
pelo briefing da licitagdo da Camara Municipal de Nova Lima. O publico-alvo sdo os
moradores da cidade, sem distin¢do de faixa etaria, classe social ou nivel de
escolaridade. Apresentaremos a seguir as formulacdes, simbolos e referéncias que
serviram de materia-prima para a criagdo da nossa campanha.

O NOME DO APLICATIVO

O primeiro passo para a criagdo da campanha foi a definicdo do nome do aplicativo.
Buscavamos um nome simples e de fécil assimilacdo. O nome também deveria

comunicar o objetivo do novo aplicativo: conexdo constante entre a CAmara =
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Municipal e o cidaddo. A solugdo encontrada foi a construgdo de uma analogia com
a sigla APP, A: Acesso, P: Participacdo e P: Popular. APP Nova Lima - acesso a
participagao popular em Nova Lima.

CONCEITO DE CAMPANHA

Tendo o aplicativo devidamente nomeado, partimos para a criacdo do conceito de
campanha. O novo APP Nova Lima significa acesso e participacdo popular e a sua
campanha de langamento comunicard, como ja citado anteriormente no texto do
Raciocinio Basico, aspectos de facilidade, modernidade e inovacio, para transformar
essa mensagem em algo inteligivel a todas as camadas da populacdo Nova-Limense.
Usaremos uma expressdo amplamente utilizada pelo povo brasileiro ao ser referir a
algo possivel, amigavel e de acesso imediato: “T4 na mio!” Perfeito para definir um
aplicativo que proporcionara contato permanente entre Camara e cidad3o.
Agendas, contatos, andamento de leis e projetos, agora o cidaddo terd acesso a
tudo, literalmente, na palma da sua m3o.

O LOGOTIPO DO APP NOVA LIMA

O APP Nova Lima tera um logotipo fortemente identificado com um simbolo da
cidade de Nova Lima: a sua natureza exuberante. O design apresenta o belissimo
mar de montanhas da cidade, em tons de verde sob céu azul. A forma remete

diretamente aos icones de App’s com 0s quais nos acostumamos a lidar
diariamente.

FILME PARA WEB

O filme criado para o lancamento do APP Nova Lima ser3 produzido em edicdo
rapida e moderna. No roteiro, observamos o cuidado de apresentar o APP nos
primeiros 5 segundos, recurso de narrativa fundamental para que a peca tenha boa
comunicagdo na WEB, principalmente YouTube.

SPOT DE RADIO

A peca criada para o radio destaca todos os elementos que citamos até aqui:
“acesso a participacdo popular? Ta na mio! Baixe o aplicativo é simples e vocé
participa mais ativamente do dia a dia da sua cidade”.

ANUNCIO DE JORNAL, INFORMATIVO E CARTAZ

Nas pecas graficas da campanha de lancamento do APP Nova Lima, sera possivel
detalhar as informacdes e servicos da Camara Municipal, que estardo disponiveis na
palma da mdo dos cidaddos. Simpética e colorida, a peca € ilustrada com fotos de
pessoas de diferentes ragas e géneros para que os Nova-Limenses se identifiquem,
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sintam-se representados e convidados a baixar o aplicativo. Nestas pecas, também
atenderemos outro ponto destacado no briefing: os 131 anos de Nova Lima. O AAP
€ apresentado como um presente da Cdmara Municipal para o aniversério da
cidade. Anuncio de jornal, revista e cartaz trardo um QR Code que, ao ser lido,
direcionara o cidaddo a drea de download do aplicativo, dentro da loja

correspondente ao modelo do smartphone que ele utiliza (Google Play ou Apple
Store).

OUTDOOR, FRONTLIGHT E BACKBUS

Midia exterior € um meio que exige mensagens simples e diretas. Portanto, os
layouts da campanha do aplicativo da Camara Municipal destacam rapidamente o
logo APP Nova Lima e a linha gréfica da campanha, com sua diversidade de cores e
pessoas, emoldurando a mensagem: Acesso a Participacdo Popular em Nova Lima.

REDE DISPLAY E REDE SOCIAL

A comunicacao digital sera determinante no sucesso do langamento da
ferramenta digital da Cdmara Municipal de Nova Lima. A diregdo de arte da nossa
campanha desenvolveu primeiramente os layouts para estas midias e criou um
padrdo de design facilmente adaptavel aos mais variados formatos de banners e
posts. Poderemos utilizar também uma grande variedade de pessoas para ilustrar as
pecas. Para cada formato, uma composicdo diferente de personagens, conferindo
legitimidade e engajamento ao nosso convite por Acesso a Participagdo Popular.

ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA

Alinhada a estratégia de comunicacdo e ao conceito criativo sugerido, a
estratégia de midia e ndo midia desenvolvida para a campanha da Camara Municipal
de Nova Lima prevé acdes que irdo rentabilizar os investimentos pelo seu
custo/beneficio, sustentar a programacio e impactar o publico-alvo, propondo
distribuicdo diversificada e abrangente, visando a excelente cobertura e visibilidade
da mensagem.

O publico-alvo dessa campanha ¢ a populacdo de Nova Lima, sendo homens e
mulheres de todas as faixas etdrias e classes sociais. Para a simulagdao do plano,
considerou-se o periodo de 90 dias e a verba de R$ 100.000,00.

Os objetivos de midia sdo: viabilizar a veiculagdo em diversos meios de
comunicagdo; impactar o publico de maneira eficaz; otimizar o investimento,
buscando a economicidade da verba; assegurar frequéncia de exposicdo que permita
absorcdo da mensagem; levar ao cidaddo novalimense informacdes sobre a
mensagem do Legislativo municipal e gerar maior aproximagdo entre ele e a CaAmara.




Para atingir os objetivos de midia almejados foram selecionados, dentre os
meios de comunicacdo, aqueles possuidores de maior poder de exposicdo sobre o
target e melhor custo/beneficio frente a verba disponivel. Na elaboracio deste plano,
tivemos como base dados coletados do Anudrio de Midia 2021, editado pelo Grupo
de Midia de forma geral.

Estratégia de Midia - tendo em vista os objetivos/ferramentas disponiveis para
a elaboragdo da campanha, a estratégia tera como forma de divulgacdo os meios:
midia offline - radio, jornal, OOH (outdoor/frontlight/backbus/carro de som) - e midia
online - internet (redes sociais, canais de buscas e sites/portal local) -
proporcionando uma superposi¢cdo da mensagem através desse mix de midia.

’

Plano tatico de midia offline:
Sera utilizado para o impacto inicial da campanha.

RADIO - meio de comunicagdo de massa, com extensa cobertura geografica e
penetragdo em todas as dreas. A existéncia de grande nimero de emissoras FM,
somada a flexibilidade, sdo as principais razdes para o uso do radio em propaganda.
Em meédia, dois em cada trés entrevistados ouvem radio. Com alcance de 62% do

publico geral, conferindo agilidade, permitindo segmentagdo com baixo custo por mil
(CPM).

JORNAL - € um meio de comunica¢do e propaganda, de publicagdo periddica.
Basicamente informativo, formador de opinido e prestador de servigos que multiplica
conceitos e da credibilidade a mensagem, com penetracdo em torno de 28%.
Atualmente, a maioria dos titulos também possui edi¢Oes digitais.

OOH/OUTDOOR E FRONTLIGHT - de modo geral, as vantagens de uso deste
meio sdo: localidade; espetaculosidade visual; universalidade, do ponto de vista do
mercado coberto, sendo possivel seu uso por meio da selecdo de locais;
instantaneidade de comunicacdo, bem como, a cobertura de publicos em locais e
horarios diferentes. A midia out of home, de forma geral, possui 87% de penetracio
junto a populagdo, sendo que na Grande BH este percentual sobe para 94,5%, bem
como no formato outdoor este percentual estd em torno de 76%.

OOH/BACKBUS - Pesquisas apontam que a veiculagdo em Onibus é percebida
por 75% da populagdo de uma cidade. Através dessa midia a campanha ira circular
pelo municipio, impactando o publico em diferentes regides e momentos. A
penetracdo desta modalidade na RMBH estd em torno de 83%.




CARRO DE SOM - formato novelinha: é uma forma de propaganda volante, que
veicula informaces sobre a campanha pelas vias publicas e locais distantes da sede
do municipio (distritos e areas rurais), impactando o publico-alvo em suas residéncias
e também nas ruas.

Simulagdo do plano de distribuicdo das pecas.

RADIO - spot 30”: insercBes de um Spot, em uma emissora lider em audiéncia
geral na Grande BH (ltatiaia AM/FM). A veiculacdo em horério indeterminado 2, das
00h as 24h, com insercdes intercaladas, totalizando 20 inser¢des, durante os
primeiros vinte e cinco dias de campanha.

JORNAL - anuncio de uma pagina, quatro cores, nos jornais Cultura e Comércio
e A Banqueta, semanarios com circulagdo em Nova Lima, com duas insergcdes por
veiculo, durante o periodo de campanha. Publicagdo de 1 antncio em cada jornal no
primeiro més e mais 1 em cada jornal alternados nos meses seguintes.

OOH/OUTDOOR E FRONTLIGHT - placas de 9 m x 3 m, distribuidas em uma bi
sémana, com dois cartazes. Com exibicdo mensal, teremos mais uma placa lonada
(frontlight), também no formato de 9m x 3 m. Ser3o trés placas durante os primeiros
30 dias de campanha.

OOH/BACKBUS - exibicdo em traseiras de 3 carros em linhas de 6nibus de
intermunicipais, também durante os 30 dias iniciais de campanha.

CARRO DE SOM - o carro de som sera responsavel por levar a mensagem, por
2 horas didrias, nas 2 primeiras semanas do primeiro més (de segunda a sexta-feira),
com 20 horas durante este periodo.

Plano tatico de midia online:

Sera utilizado durante todo o periodo de campanha.

De acordo com pesquisa publicada em janeiro de 2021, pela empresa
Hootsuite, 96% da populagdo brasileira entre 16 e 64 anos consome ativamente

conteudos da rede YouTube, que é seguida pelas plataformas Facebook (89,8%) e
Instagram (83,3%). A estratégia de midia online parte, portanto, da analise das redes

populacdo.




REDES SOCIAIS - para ampliagdo de base qualificada e abertura de didlogo nas
redes sociais, serdo feitos andncios no Facebook e Instagram, com objetivo de
alcance, envolvimento, visualizacdes de video e trafego para site, com publico
geolocalizado para cidade de Nova Lima e um raio de +40 km. Os publicos de interesse
serdo distribuidos em avatares amplos de interesse: interesses relacionados a cidade
e pessoas que ja se envolveram com as paginas, de alguma forma, nos ultimos dias.

GOOGLE ADS - no Google Ads, trabalharemos com anuncios no YouTube, com
o video publicitario da campanha que terdo o objetivo de ampliar o nimero de
pessoas alcancadas e fortalecer o posicionamento da Camara. Ja as campanhas de
Search, anuncios de texto que aparecem nos resultados da pesquisa, nos permitem
gerar trafego para o site da cdmara e alcancar pessoas enquanto elas pesquisam, no
Google, os produtos e servicos relacionados a cidade de Nova Lima.

A presenca nos distintos canais permite uma estratégia pensada para todo o
funil de comunicagdo, inicialmente, ampliando o alcance e o reconhecimento da
marca, em sequéncia, promovendo engajamento e visualizagdo com uma base j3
qualificada e gerando trafego para o site, de usuarios interessados em informacdes
institucionais e sobre a camara.

SITES LOCAIS/REGIONAIS - para que seja possivel ter uma visibilidade durante
todo o periodo da campanha, previu-se o investimento em portal local, como A
Noticia Metropolitana.

Plano tédtico de n3o midia:

Para complementar a divulgacio, propomos a utilizagdo de canais e recursos
proprios da Camara Municipal de Nova Lima na estratégia de ndo midia, tais como no
Site, Facebook/Instagram, Youtube, TV Camara, publicacdo de anuncio de uma
pagina, no formato revista, num Informativo da Camara, a ser elaborado e
disponibilizado por link no site. Distribuicdo de 500 cartazes no formato A3, a serem
fixados em 6rgdos publicos municipais, tais como sede, escolas, postos de saude, etc.
A estratégia sera integrar a identidade da campanha, ampliando os esforcos de
comunicagao, sem custos.
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Neste sentido e concluindo, temos que frente a meras alegacoes
desprovidas de argumentos consistentes, apesar de se revestirem do carater
ameacador e acusador, estas devem ser sumariamente descartadas pelo CPL,
o que de consequéncia levara a manutencao da pontuagao concedida pela

Subcomissao Técnica.

Portanto, escorreito o exercicio das funcoes, delegadas por dispositivos
legais e normativos presente no Edital, a Subcomissao Teécnica, nao se
apontando qualquer desvio de conduta no julgamento das Propostas Técnicas

apresentadas pelas Licitantes.

O cuidado, a qualidade e a assertividade presentes no conjunto do
julgamento das Proposta Técnica, aplicados pela Subcomissao Técnica

restaram plenamente demonstradas.

A Proposta Técnica da ora peticionaria, mesmo nao identificada,
mereceu, via tirocinio e capacidade dos membros da Subcomissao, o destaque
dentre as demais, pelo seu planejamento, criacao, pelo seu esmero,

meticulosidade, primor e beleza dos conjuntos apresentados.
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Os pedidos da Recorrente devem ser totalmente desprovidos por esta
CPL, nao so pelo aviltamento nas imputacoes colocadas contra a Subcomissao
Técnica, mas principalmente pela completa falta de embasamento legal ou

fatico que possa sustentar as alegacoes colocadas no Recurso.

A manutencao do julgamento se impoe frente aos fatos e atos levados a
efeito sob as luzes do que pede o Edital e a legislacao aplicavel, considerados
validos e integros por todos os participantes até o momento da publicacao dos

resultados, fato este que os robustece e os torna inabalaveis.

Essa Douta Comissao Permanente, avaliando a questao sob o angulo da
razoabilidade e do julgamento objetivo, ha de dar guarida as ponderacoes
feitas nos itens precedentes destas Contrarrazoes, como forma de tutelar o
interesse da Camara de Nova Lima, bem como seus regramentos, a fim de
manter a decisao recorrida, e assim, conquistar o objetivo principal da licitagao,

que ¢ a proposta mais vantajosa.




DOS PEDIDOS

As alegacoes da Recorrente, em contrapartida da defesa da ora
peticionaria, demonstram que a Recorrente visa tao apenas tumultuar o
processo licitatorio, uma vez que nao conseguiu se sagrar vencedora.

Os pedidos da Recorrente, beira as raias do absurdo, pois trata-se de
ingeréncia quanto ao trabalho intelectual desenvolvido pelos membros da

Subcomissao Técnica.

Pelo que pede que esta ilustre Comissao Permanente de Licitagao, nao se
deixe intimidar e negue provimento ao Recurso, por nao possuir fundamentos
faticos nem juridicos para alterar a bem-posta decisao que levou a ora

peticiondria ao segundo lugar dentre as classificadas.

Por estas contrarrazoes, requereremaos, indiretamente que em
verificando-se a improcedéncia das alegacoes da Recorrente, que seja mantida
a ora peticionaria no primeiro lugar na classificagao geral, por consequéncia,

prosseguindo-se normalmente com o procedimento licitatorio.




E 0 que se requer, com a consequente designacao da data da sessao de
abertura dos envelopes com as Propostas de Preco.
Caso nao seja este o entendimento desta CPL, que o processo seja

encaminhado a Autoridade Superior competente, nos termos do paragrafo 4°

do artigo 109 da Lei 8.666/93.

Observadas as formalidades legais pertinentes, pede deferimento e juntada.

Belo Horizonte/ MG, 02 de maio de 2022.
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